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AVISO IMPORTANTE

Sobre esta publicacion

Este informe es un anélisis SPCG que consolida la legislacion, la reglamentacién y la informacién publica
disponible en las fechas indicadas sobre el split payment de la Reforma Tributaria brasilefia (LC 214/2025).
No constituye asesoramiento juridico ni tributario individualizado.

Rigor con las fuentes

La reglamentacién del split payment esta en construccion: parte de las reglas ya es norma vigente, parte es
reglamentacién pendiente y parte es estimacion o posicién de mercado. A lo largo del texto, cada
informacion se etiqueta seglin su naturaleza: norma vigente x reglamentacion pendiente x estimacion x
posicién. Los analisis y las recomendaciones se etiquetan como lectura SPCG. Fechas base: investigacion
consolidada el 16/07/2026.

Boletin SPCG

Este informe esta destinado a suscriptores registrados. Su reproducciéon o distribucién en plataformas de
terceros depende de autorizacion previa. Para cancelar la suscripcion al boletin (newsletter), envie un correo
a newsletter@spcg.com.br con el asunto 'CANCELAR'.

Derechos de autor

© 2026 Sao Paulo Consulting Group (SPCG). Se prohibe la reproduccién total o parcial sin autorizacion. El
tratamiento de datos sigue la LGPD (Ley 13.709/2018, ley brasilefia de proteccion de datos).
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SECCION 01

Resumen ejecutivo

El split payment es el cambio méas concreto que la Reforma Tributaria llevara al dia a dia financiero de las
empresas: en la liquidacion de un pago electrénico, el banco o el datafono separa el impuesto (CBS/IBS) y lo
envia directo al fisco — el dinero del tributo deja de pasar por la caja de la empresa. Este informe consolida lo
que ya es norma, lo que aun depende de reglamentacién y lo que esto significa para la caja de las micro,
pequenas y medianas empresas.

Principales conclusiones

01

02
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04

05
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El split payment estd en la LC 214/2025 (arts. 31-35) y comienza en 2027, de forma facultativay
solo entre empresas (B2B), en los arreglos Pix (sistema brasilefio de pagos instantaneos), boleto,
TED y TEF. En 2026 no hay cobro real — es un aio de pruebas técnicas.

Las tarjetas de crédito y débito, los vales de comida y las ventas al consumidor entran solo en la
etapa 2, que aun no tiene fecha. Los pagos en efectivo quedan fuera del split — el impuesto
sigue en el régimen normal de liquidacién.

Solo CBS e IBS pasan por el split. El ICMS y el ISS (impuestos actuales sobre circulacion de
mercancias y sobre servicios) siguen en el sistema actual hasta su extincion (2033). El hito
inmediato es otro: a partir del 3 de agosto de 2026, las facturas electrénicas sin los campos de
CBS/IBS seran rechazadas.

Quien esta en el Simples Nacional (régimen tributario simplificado brasilefio) "puro" queda
fuera del split (el impuesto sigue en el DAS, la guia Unica de recaudacion). La excepcion es quien
opte por el régimen hibrido, recaudando CBS/IBS "por fuera" para dar crédito pleno a clientes
B2B — ahi el split se aplica.

El impacto central es el fin del "float": hoy la empresa usa durante 30-50 dias el dinero del
impuesto como capital de trabajo. Regla practica: la pérdida equivale a aplicar la alicuota
(~26,5% estimado) sobre ~45 dias de facturacion — para R$ 500 mil/mes (reales brasilefios) de
ingresos, R$ 175-200 mil de capital de trabajo comprimido (estimaciones de mercado).

El punto de partida es fragil: 8,9 millones de CNPJ (registros de empresas) estaban en mora en
dic/2025 (récord), debiendo R$ 213 mil millones — el 96% son micro y pequefias empresas
(Serasa Experian). Y el crédito para personas juridicas cuesta en promedio 25,2% anual (BCB,
ene/2026).

Hasta el 16/07/2026, el gobierno no anuncié ninguna linea de crédito especifica para
compensar la pérdida de capital de trabajo. Los mitigantes estan en la propia norma: devolucion
del excedente en hasta 3 dias habiles, split "inteligente" que retiene solo el débito neto, y
reembolso de créditos en 30-180 dias.

La preparacién no exige "comprar un sistema de split" — quienes separan el impuesto son los
bancos y datafonos. La tarea de la MIPYME es otra: ERP emitiendo la factura correcta antes del
03/08/2026, simulacién de la caja pos-split y renegociacion de plazos — el checklist completo
esta en la seccion 7.
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SECCION 02
1. Qué es el split payment — y cuando entra en vigor

Split payment ("pago dividido") es el mecanismo por el cual el tributo se separa del valor de la venta en el
momento en que el pago se liquida. Cuando el cliente paga por Pix o boleto, el prestador de servicio de pago
(banco, datafono, fintech) reparte el valor: el neto va a la cuenta de la empresa y la porcion de CBS/IBS va
directo a la Receita Federal (fisco federal de Brasil) y al Comité Gestor del IBS (CGIBS). La empresa deja de
"recibir completo y recaudar después".

Base legal e infraestructura

El mecanismo esta en los articulos 31 a 35 de la LC 214/2025 (norma vigente), reglamentados a lo largo de
2026 por el Decreto 12.955/2026 y por actos conjuntos de la Receita Federal y del Comité Gestor del IBS. En
junio de 2026 se publicé la documentacion técnica de la Plataforma Publica del Split Payment — un hub de
comunicacion entre las instituciones de pago y el fisco, descrito por el gobierno como un sistema "170 veces
mayor que el Pix", procesando cerca de 70 mil millones de documentos por afio (posicion oficial de Hacienda).

El cronograma — qué rige en cada aiio

Cuando Qué sucede Naturaleza

Afo de prueba: alicuotas simbdlicas (CBS 0,9% + IBS 0,1%), sin cobro
2026 real y sin split operando. PSP (prestadores de servicio de pago) en Norma vigente
desarrollo/integracion.

Las facturas electrénicas del régimen regular pasan a exigir los
03/08/2026 campos de CBS/IBS — sin ellos, la factura es RECHAZADA (NT Norma vigente
2025.002 y NT 007/009/2026).

CBS con alicuota plena; extincion de PIS/COFINS. Etapa 1 del split:

2027 FACULTATIVA, solo B2B, arreglos Pix/boleto/TED/TEF. Norma vigente

Split obligatorio, incluyendo B2C, tarjetas de crédito/débito/prepago Reglamentacion
Etapa 2 (sin fecha) y vouchers — depende de acto conjunto RFB/CGIBS atin no & .

. pendiente

publicado.

Transicion del ICMS/ISS al IBS (reduccion gradual); el split sigue solo .
2029-2032 sobre CBS/IBS. Norma vigente
2033 Vigencia plena de CBS/IBS; extincion de ICMS e ISS. Norma vigente

El mensaje de las autoridades es de aceleracién — con salvedad. El subsecretario de la Receita, Juliano Brito,
declaré en 2026 que el sistema "entrard en funcionamiento en enero de 2027" ("si depende de mi, el
1/1/2027"), admitiendo sin embargo que "posiblemente no" estard 100% listo el dia 1°. El reglamento fue
aprobado en mayo de 2026 y las especificaciones técnicas en la reunion siguiente del Comité Gestor del IBS
(posiciones publicas registradas por la prensa especializada).

Como funciona en la practica: los tres modelos

e Split "inteligente" (estandar, art. 32): antes de liberar el dinero, el sistema consulta la plataforma del
fisco y retiene solo la diferencia entre el impuesto adeudado en la factura y lo que ya fue
pagado/compensado — es decir, considera los créditos del vendedor. Los excedentes retenidos
deben devolverse en hasta 3 dias habiles (norma vigente).

e Split "super inteligente": variante para arreglos iniciados por el receptor (boleto, Pix dindmico), en la
que el fisco puede ajustar el valor hasta la liquidacién (reglamentacién en borrador).

e Split "simplificado" (art. 33): retiene un porcentaje fijo sobre la operacion, sin consulta en tiempo
real — mas cercano a la alicuota plena. Atencion: si la transaccion no identifica correctamente el
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CBS/IBS (falla de ERP/vinculacién de la factura al pago), el sistema recae en el simplificado vy el
comprador puede perder el crédito — un riesgo operativo nuevo y permanente.

Lectura SPCG: El split payment no es un impuesto nuevo — es un cambio de CUANDO y POR DONDE sale
el impuesto. Pero para la caja de una MIPYME, el "cuadndo" lo es casi todo. La buena noticia: la etapa 1 es
facultativa, B2B y solo en 2027, y el disefio "inteligente" retiene el neto, no la alicuota plena. La mala: el
cronograma de la etapa 2 (tarjetas y consumidor final, donde vive el comercio minorista) esta abierto —
y quien no se prepare en la fase facultativa lo aprendera en la obligatoria.
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SECCION 03
2. Qué pagos y qué impuestos entran en el split

La reglamentacién lista 12 arreglos de pago, divididos en dos etapas. La pregunta mas comun de los
empresarios — "sva a valer solo para Pix?" — tiene respuesta clara: no, pero el Pix (junto con boleto, TED y
TEF) viene primero.

Medio de pago ¢Entra en el split? Cuando

Pix (dindmico, estatico, automatico, por clave) Si Etapa 1 — 2027 (facultativa, B2B)
Boleto (incluido DDA) Si Etapa 1 — 2027 (facultativa, B2B)
TEDy TEF Si Etapa 1 — 2027 (facultativa, B2B)
Tarjeta de crédito Si, en el futuro Etapa 2 — sin fecha definida
Tarjeta de débito y prepago Si, en el futuro Etapa 2 — sin fecha definida

Vale de comida/alimentacion (vouchers) Si, en el futuro Etapa 2 — sin fecha definida

Dinero en efectivo NO Fuera del split — liquidacién normal
Criptoactivos / Open Finance (iniciacion) No, por ahora Excluidos de la fase actual

¢Y qué impuestos?

Solamente CBS e IBS — los dos tributos creados por la reforma. PIS y COFINS seran extinguidos cuando la CBS
entre en vigor plena (2027). EI ICMS y el ISS NO pasan por el split: contintian siendo liquidados y recaudados
por el sistema actual durante toda la transicién, hasta su extincion en 2033. El Impuesto Selectivo y los
regimenes especificos (combustibles, sector financiero, planes de salud) estadn fuera de la fase actual y
tendran tratamiento propio (reglamentacion pendiente).

Casos particulares: en los marketplaces, la plataforma tiene responsabilidad por la recaudacién y el split
incide via arreglo de pago de la propia plataforma. En la anticipacién de cuentas por cobrar, la cesién del
crédito por cobrar no altera la segregacién — el tributo se descuenta en la liquidacién de cualquier forma, lo
que tiende a reducir el valor anticipable y aumentar el descuento (analisis de mercado; ver seccién 4).

Lectura SPCG: Para el comercio minorista y los servicios B2C — que viven de la tarjeta y el vale — el split
aun no tiene fecha. Eso es un respiro, no una exencion: la etapa 2 se da como segura en la
reglamentacion, y los datafonos ya estan obligados a integrarse a la plataforma publica. Use el intervalo
para ordenar sistemas y caja, no para ignorar el tema. Y recuerde: el dinero en efectivo queda fuera del
split, pero el impuesto sigue adeudado — la diferencia es solo quién lo recauda.
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SECCION 04
3. Quién esta dentro: régimen regular, Simples Nacional y MEI

Empresas del régimen regular (Lucro Real/Lucro Presumido —regimenes brasilefios de tributacion
sobre la renta real o presunta—, contribuyentes "normales" de CBS/IBS): sujetas al split conforme
al cronograma de las etapas 1y 2.

Simples Nacional "puro”: el split NO incide sobre las ventas — el CBS/IBS continta incorporado en la
guia Unica (DAS), que pasa a tener composicion ajustada. El optante mantiene la recaudacién
mensual como hoy.

Simples "hibrido" (opcion por el régimen regular de CBS/IBS): la empresa puede elegir recaudar
CBS/IBS "por fuera" del DAS para transferir crédito integral a los clientes. En ese caso, el split Si SE
APLICA a sus ventas. Es una decision comercial-financiera: crédito pleno para el cliente B2B versus
retencién en tiempo real en la propia caja.

MEI (microemprendedor individual): sigue la l6gica del Simples — fuera del split mientras esté en la
recaudacion unificada (tratamiento especifico aiin no detallado en la reglamentaciéon — brecha).

Nanoemprendedor: facturacion de hasta R$ 40,5 mil/afio queda exenta de CBS/IBS (norma vigente)
— fuera del split por definicién.

La presion indirecta sobre el Simples

Aun fuera del split, el optante del Simples puro sentira el efecto por la puerta comercial: como no genera
crédito pleno de CBS/IBS para clientes del régimen regular, las empresas B2B tenderan a presionar a los
proveedores del Simples para que migren al régimen hibrido — trayéndolos, ahora si, dentro del split. Para
quien vende mayoritariamente al consumidor final, esa presién es menor.

Lectura SPCG: Para la MIPYME del Simples, la decisién "puro x hibrido" sera una de las elecciones
tributarias mas importantes de la década — y mezcla tres dimensiones: competitividad comercial
(¢quiénes son sus clientes?), caja (¢aguanta la retencion en tiempo real?) y cumplimiento (el hibrido
exige una liquidacion mucho mas sofisticada). Simule antes de decidir; la SPCG recomienda tratar esto
como un proyecto, no como una opcién de formulario.
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SECCION 05
4. El impacto en la cajay en el capital de trabajo

El fin del "float" tributario

Hoy, entre la venta y la recaudaciéon del impuesto transcurren 30 a 50 dias (estimaciones de consultoras). En
ese intervalo, el dinero del tributo queda en la caja de la empresa — y buena parte de las MIPYMES lo utiliza
como capital de trabajo: paga al proveedor, repone inventario, invierte. Con el split, ese valor deja de existir
en la caja: por cada R$ 1.000 vendidos, la empresa recibe en la cuenta algo entre R$ 735 y R$ 760
(considerando la alicuota de referencia estimada del 26,5% — que es estimacion y tope legal, no valor
definitivo).

Regla practica difundida entre consultoras (estimacion): la compresion de capital de trabajo equivale a la
alicuota combinada aplicada sobre cerca de 45 dias de facturacién. Una empresa con ingresos de R$ 500
mil/mes tendria algo como R$ 175-200 mil de capital de trabajo comprimido. Un andlisis de BDO resume: "el
dinero del tributo ni siquiera pasara por la cuenta de la empresa".

Ventas a plazo: el descalce mas perverso

El ejemplo de la FENACON ilustra el caso extremo: una venta de R$ 1 millén a 120 dias genera ~R$ 250 mil de
tributo, que en el diseno actual de la retencién sale mucho antes del cobro. Financiar ese impuesto al 2%
mensual durante 4 meses cuesta ~R$ 20 mil — el 20% de la ganancia de una operaciéon con margen del 10%
(estimacion FENACON). Las ventas al contado (Pix, débito) tienen menor impacto, pues el cobro y la retencion
son simultaneos.

La anticipacion de cuentas por cobrar se encarece

Como la segregacion acompana la cuenta por cobrar incluso después de cedida (art. 34, lll de la LC 214/2025),
adquirentes y fondos tienden a anticipar solo el valor neto del impuesto — y a cobrar un descuento mayor por
el nuevo riesgo. La valvula de liquidez favorita del pequefio comercio minorista (anticipar la tarjeta) se
estrecha estructuralmente. Los analistas senalan ademas un desalineamiento no resuelto: el sistema
identifica al vendedor original como "receptor"”, aun cuando el crédito ya pertenece a un tercero (analisis
juridicos, jul/2026).

Quién sufre mas

Perfil Exposicion Por qué

Supermercados / mayoristas- Alta Margen neto del 1-3% y alta rotacién — el float es parte del

minoristas modelo

Mayoreo / distribucién Alta Plazo de cobro (DSO) de 45-90 dias

Industria con venta a plazo Alta DSO de hasta 120 dias; descalce maximo

.. . V j I 2 lit simplifi , Si

Restaurantes y servicios B2C Media-alta entas con t?rjfata/va'e (etapa 2) y split simplificado, sin
descontar créditos al instante

Servicios B2B al contado Media Retencién simultanea al cobro

simples Nacional puro Baja (directa) Fuera del split; DAS mantenido — el efecto es

indirecto/comercial

La otra cara de la moneda

El argumento del gobierno tiene mérito: el split elimina la competencia desleal de quien vende sin recaudar
(la evasidn se estima en mas de R$ 400 mil millones/afilo — estimacién Sinprofaz), y la caida de la morosidad
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tributaria es condicién para que la alicuota de referencia quede en el tope del 26,5% en lugar de por encima.
Para la MIPYME que ya recauda al dia, el split no aumenta el impuesto — cambia su financiamiento. La
experiencia internacional, sin embargo, recomienda humildad: de 175 paises con IVA, solo 13 adoptaron split
payment; Rumania y Bulgaria desistieron por la complejidad; Polonia (cuenta bloqueada de IVA, devolucion
en 25-60 dias) e Italia (restringido al sector publico, con crédito acumulado crénico) muestran que la
devolucion rapida es la pieza que decide si el modelo funciona. Brasil promete 3 dias habiles — a una escala
inédita en el mundo.

Lectura SPCG: Trate el split como un "préstamo obligatorio que se acaba": el valor que usaba del
impuesto durante 30-50 dias debera ser sustituido por caja propia, plazo de proveedor o crédito — y el
crédito para personas juridicas cuesta hoy 25% anual. La cuenta a hacer todavia en 2026: alicuota
estimada x 45 dias de SU facturacién = el hueco a financiar. Quien llegue a 2027 con ese namero en la
mano y un plan (renegociacion de plazos, reserva, linea preaprobada) lo atraviesa; quien descubra el
hueco en el extracto, no.
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SECCION 06

5. El punto de partida: MIPYMES ya endeudadas

El split payment llegara a un tejido empresarial que ya opera al limite. Los niimeros mas recientes:

Indicador Valor Fuente (fecha)

CNPJ en mora (récord) 8,9 millones Serasa Experian (dic/2025)
Deudas en atraso — total personas juridicas R$ 213 mil millones Serasa Experian (dic/2025)
Participacion de las micro y pequefas 96% (8,5 mi; R$ 185,4 mil mi) Serasa Experian (dic/2025)

R$ 23.818 (promedio de 7

Deuda media por CNPJ en mora
cuentas)

Serasa Experian (dic/2025)

Pequefios negocios en mora 1 de cada 4 (25%) Sebrae — Pulso (2024)

1,1 millén de empresas (R$ 12,9

Notificados p/ exclusion del Simples por deuda PGFN/RFB (2026)

mil mi)
Intereses medios personas juridicas 25,2% anual (spread 21,9 p.p.) BCB (ene/2026)
Selic (tasa de politica monetaria) 14,25% anual Copom (jun/2026)

La "valvula fiscal" que se va a cerrar

Una parte relevante de las MIPYMES usa el atraso y el fraccionamiento de tributos como financiamiento de
ultima instancia — la deuda activa de la Union supera los R$ 2,9 billones, y mas de 1,1 millén de optantes del
Simples fueron notificados en 2026 por deudas (R$ 12,9 mil millones). Los abogados de reestructuracion
describen el ciclo: "cuando la empresa toma crédito para pagar tributos en atraso sin corregir el origen, solo
cambia una deuda por otra mas cara". Con el split, atrasar el impuesto al consumo deja de ser una opcién —
el tributo sale antes de que el dinero llegue a la caja. Para el fisco, es el fin de la morosidad en el origen; parala
empresa fragil, es el fin de la valvula.

Lectura SPCG: El split no empeora la deuda existente — pero cierra la puerta por la que muchas
MIPYMES la administraban. La lectura fria de los datos: 1 de cada 4 pequefos negocios ya estd en mora
ANTES del split, con crédito al 25% anual como alternativa. Las empresas en esa condicién tienen todo
2026 para renegociar su pasivo (las transacciones tributarias federales y estatales ofrecen descuentos de
hasta 70-95% sobre intereses y multas) y llegar a 2027 sin depender de la valvula que se va a cerrar. Ese
es, en nuestra vision, el preparativo mas urgente de todos — antes incluso que los sistemas.
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SECCION 07
6. ;El gobierno va a compensar? Crédito y mitigantes

Lo que NO existe (hasta el 16/07/2026)

Nuestra investigacion no localizé ningln programa oficial de crédito o compensacion de capital de trabajo
anunciado por el gobierno especificamente para la transicion del split payment — ni de Hacienda, ni del
BNDES (banco de desarrollo), ni proyecto de ley aprobado con ese fin. El tema aparece solo como reclamo de
entidades y especialistas: la FENACON alerta sobre el descalce en las ventas a plazo; los tributaristas hablan
de "choque de liquidez"; y el exministro Adolfo Sachsida propone simplemente no implementar el
mecanismo (posiciones publicas). El Ministerio de Hacienda, por su parte, apuesta por los mitigantes de la
propia normay por el argumento de que el sistema "beneficia a los buenos pagadores" (Bernard Appy).

Lo que existe: lineas generales de crédito MIPYME (no vinculadas al split)

Pronampe: tasa maxima Selic + 6% anual (~17-19% efectivos, frente al 25-35% del crédito libre para
capital de trabajo), garantia FGO de hasta el 85%, plazo de hasta 48 meses; la version 2026 amplia el
limite hasta R$ 500 mil con periodo de gracia de hasta 24 meses (programa Acredita).

Acredita / Procred 360: R$ 2,6 mil millones desembolsados hasta mar/2025 para MEI y
microempresas (hasta R$ 360 mil de facturacion).

FGI/BNDES y garantias complementarias siguen disponibles via bancos intermediarios.

Los mitigantes dentro de la propia norma

Devolucidon del excedente en hasta 3 dias habiles (preferentemente inmediata, sin solicitud) cuando
la retencion supera el débito — norma vigente; efectividad por comprobar en la practica.

El split inteligente retiene el débito NETO (ya descontados los créditos), no la alicuota plena — en las
operaciones B2B con consulta en tiempo real.

Reembolso de créditos acumulados en 30 a 180 dias (30 dias para contribuyentes en programas de
cumplimiento — art. 39 de la LC 214/2025), frente a afios en el sistema actual.

Etapa 1 facultativa y restringida a B2B — la adhesion gradual permite probar el efecto en la caja
antes de la obligatoriedad.

Cashback y nanoemprendedor — mitigantes sociales que reducen el impacto en el consumo de los
tramos de menor renta (efecto indirecto sobre el comercio minorista popular).

Lectura SPCG: No espere un rescate especifico: el escenario base es que el split llegue sin linea de
compensacion, con los mitigantes de la norma como Unico colchén. Eso convierte al Pronampe y a las
garantias publicas — que YA existen y cuestan la mitad del crédito libre — en la reserva estratégica
natural de la MIPYME para 2027. Recomendacién practica: deje la linea aprobada ANTES de necesitarla;
ningln banco aprueba crédito rapido a quien acaba de perder el float. Y esté atento: si la presion de las
entidades prospera, puede surgir una linea de transicion — actualizaremos este informe.
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SECCION 08
7. Como prepararse: sistemas y checklist SPCG

Quien hace el split es el banco — pero la tarea es suya

Una aclaraciéon que ahorra dinero: la empresa no necesita comprar un "sistema de split payment”. La
separacion del impuesto la ejecutan los prestadores de servicio de pago — bancos, adquirentes (Cielo, Rede,
Stone, PagBank, Getnet y similares), fintechs — que son los obligados a integrarse a la Plataforma Publica. Lo
que le corresponde a la empresa es garantizar que la factura electrénica (NF-e) salga correcta y vinculada al
pago: es ella la que informa al sistema cuanto retener. Factura errénea o no vinculada = split "simplificado" en
el porcentaje pleno + riesgo de que su cliente pierda el crédito — y un cliente que pierde crédito cambia de
proveedor.

Lo que el mercado ya ofrece

Los principales ERP y plataformas fiscales ya publicaron (o incorporaron en la suscripcién) las adaptaciones de
CBS/IBS y split: TOTVS (Protheus/Datasul/RM), SAP S/4HANA, Omie (con actualizacién automatica de
alicuotas), Conta Azul (simulador gratuito de la reforma), Thomson Reuters/Dominio, Alterdata, TecnoSpeed
y otros. Para la mayoria de las MIPYMES en ERP en la nube, la adaptacién vendra en la mensualidad — el costo
real esta en la parametrizacion, en el contador y en la capacitacion. Las grandes empresas estiman R$ 1,5-5
millones de adaptacién; para las PYME no hay cifra consolidada (brecha), pero el orden de magnitud es de
miles, no de millones, cuando el ERP es SaaS.

Checklist SPCG — qué hacer en cada fase

Plazo Accion Por qué
Ahora = 03/08/2026 Validar con el contador/ERP la emisién de Después del 03/08, una factura sin los
facturas con los campos CBS/IBS campos es rechazada
o Calcular el "namero del split": alicuota Es el hueco de capital de trabajo a
2° semestre/2026 estimada x 45 dias de su facturaciéon financiar en 2027+
2° semestre/2026 Renegociar pasivo tributario (transacciones L‘Iegalrl a 2027 sin depender de la "valvula
con descuento) y plazos con proveedores fiscal

Mapear sus medios de cobro

2° tre/2026 . :
semestre/ (Pix/boleto/tarjeta) por volumen

Define cuando el split alcanza SU ingreso

Hasta dic/2026 Dejar linea de crédito preaprobafja El cre(.jlto se contrata antes de la
(Pronampe/FGO) y reserva de caja necesidad

2027 Simples: decidir puro x hibrido con simulacién;  Mayor decision tributaria de la década
régimen regular: seguir la etapa 1 B2B para el Simples

. Revisar la fijacion de precios y la politica de Las ventas largas a plazo cargan el costo

Continuo . ..
plazo de venta del impuesto anticipado

Continuo Conciliar cuenta por cobrar neta x factura x Nueva rutina financiera obligatoria pos-
retencion, transaccion a transaccion split

Como puede ayudar la SPCG: simulacion del impacto del split en SU flujo de caja, decisiéon Simples puro x
hibrido, renegociacién de pasivo tributario y plan de capital de trabajo para la transicién 2026-2027. Para
una conversacion exploratoria gratuita de 45 minutos, escriba a contato@spcg.com.br.
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REFERENCIAS

Bibliografia y fuentes

Fuentes consultadas en julio de 2026; la fecha entre paréntesis es la de la publicacién. La reglamentacién del
split payment esta en evolucion — recomendamos consultar las fuentes oficiales para la versién mas actual.

Legislacion y fuentes oficiales

e |C214/2025, arts. 31-35 (split payment), art. 39 (reembolso) y art. 47 — planalto.gov.br
EC 132/2023 (Reforma Tributaria); LC 227/2026 (ajustes); Decreto 12.955/2026 (arreglos y procedimientos)

e Receita Federal / Comité Gestor del IBS — Acto Conjunto RFB/CGIBS n° 2/2026; Manual de Integracion y APl de la
Plataforma Publica del Split Payment (jun/2026) — gov.br/fazenda; cgibs.gov.br

e CGIBS — Borrador del Manual de Operaciones del Split Payment (jun/2026); hito del 03/08/2026 para los campos CBS/IBS
en la NF-e (NT 2025.002; NT 007/2026 y 009/2026)

e Ministerio de Hacienda — nota técnica de alicuotas de referencia (SERT-MF); declaraciones de Bernard Appy y Dario
Durigan (2024-2026)

Datos de endeudamiento y crédito

e Serasa Experian — "Las empresas cerraron 2025 con R$ 213 mil millones en deudas" (abr/2026; datos dic/2025)
e Sebrae — Pulso de los Pequenos Negocios: morosidad en 1 de cada 4 pequenos negocios (2024)

e PGFN/RFB — 1,1 millon de optantes del Simples notificados por deudas de R$ 12,9 mil mi (2026); deuda activa de la Union
> R$ 2,9 billones (TCU); recuperacién récord de R$ 66-68 mil mi (2025)

e Banco Central — intereses medios personas juridicas 25,2% anual y spread 21,9 p.p. (ene/2026); Selic 14,25% (jun/2026)
e Gov.br — Pronampe/FGO (Selic + 6% anual, garantia hasta 85%); programa Acredita/Procred 360 (2025-2026)

Analisis, posiciones y prensa especializada
e FENACON — "Los posibles impactos del split payment en el flujo de caja en las ventas a plazo" (2026)

e Peers Consulting — impacto en la caja del comercio minorista (cuenta por cobrar neta de R$ 735-760 por cada R$ 1.000)
(2026)

e BDO (Capital Aberto) — "La reglamentacién del split payment trae riesgo de liquidez a las empresas" (jul/2026)
e Contabeis — regla practica del capital de trabajo (alicuota x 45 dias de facturacion) (2026)

e Conjur — Informe de Segregacion y anticipacion de cuentas por cobrar (jun/2026); cesidon de cuentas por cobrar e
identidad fiscal del crédito (jul/2026); "Los efectos dafinos del split payment" — experiencia internacional (nov/2024)

¢ Finsiders — especificaciones técnicas aprobadas; grupo de trabajo CNF/Febraban/Abecs/Zetta; declaraciones de Juliano
Brito (RFB) y Flavio César (CGIBS) (2025-2026)

e Machado Meyer — "Split payment: qué deben hacer las empresas ahora" (2026); Taxcel — 12 arreglos y procedimientos
(2026)

e Diario do Comércio — ";El split payment va a asfixiar el capital de trabajo de las empresas?" (abr/2026); Adolfo Sachsida
via Claudio Dantas (jul/2026)

e CRCSP — experiencia internacional: Italia (2015, sector publico) y Polonia (2018, cuenta IVA); Migalhas y Camargo & Vieira
— lecciones de Polonia; Sinprofaz — Sonegdmetro (estimacién de evasion > R$ 400 mil mi/afio)

e Progresso Contabilidade / eSimples — Simples Nacional puro x hibrido en el split (2026)

e TOTVS, SAP, Omie, Conta Azul, Thomson Reuters/Dominio, Alterdata, TecnoSpeed — materiales de adaptacion de ERP a
CBS/IBS y split (2026)

Notas metodologicas

e Laalicuota del 26,5% (CBS+IBS) es una estimacién de referencia y tope legal — el valor definitivo depende de una
resolucion del Senado y de la eficacia recaudatoria del nuevo sistema.

e Lafecha de la etapa 2 (tarjetas, vouchers, B2C, obligatoriedad) no estaba definida hasta el 16/07/2026 — depende de acto
conjunto RFB/CGIBS.

¢ No localizamos, hasta el 16/07/2026, ningln programa gubernamental de crédito especifico para compensar la pérdida de
capital de trabajo del split — la ausencia fue verificada en multiples basquedas y puede cambiar; lo monitorearemos.
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Gracias por llegar hasta el final

Si este material le resulté util y quiere discutir su aplicacion al contexto de su empresa, estaremos
encantados de conversar.

COMERCIAL
contato@spcg.com.br
NEWSLETTER SPCG
newsletter @spcg.com.br
SITIO WEB
spcg.com.br
LINKEDIN
linkedin.com/company/spcg-br

DIRECCION

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1748 — Sao Paulo/SP

Para conversaciones iniciales sobre proyectos, ofrecemos una conversacion exploratoria gratuita de 45 minutos con un consultor sénior. Escriba a
contato@spcg.com.br.



