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AVISO IMPORTANTE

Sobre esta publicacion

Este informe es un andlisis SPCG que consolida indicadores publicos disponibles en las fechas indicadas.
No constituye investigacién primaria de campo realizada por SPCG.

Las fuentes utilizadas se citan a lo largo del texto y estan listadas integramente en la bibliografia. Las
interpretaciones y recomendaciones se rotulan como lectura SPCG.

Escenarios ilustrativos: los ejemplos utilizados son construcciones ilustrativas basadas en patrones
observables. No corresponden a clientes especificos de SPCG.

Boletin SPCG: destinado a suscriptores registrados. Para cancelar suscripcién, envie correo a
newsletter@spcg.com.br con asunto 'CANCELAR'.

Derechos de autor: © 2026 Sio Paulo Consulting Group (SPCG). Reproduccién total o parcial sin
autorizacion esta prohibida. Tratamiento de datos sigue la LGPD brasilefia (Ley 13.709/2018).
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SUMARIO EXECUTIVO

Principais conclusoes

Este Termdmetro consolida indicadores publicos brasilenos sobre el momento de las pequenas y
medianas empresas en 2025 e inicio de 2026, con lectura SPCG sobre implicaciones estratégicas.

01 El PIB brasilefio crecié 2,3% en 2025 (IBGE, 2026), con destaque para Informacion y
Comunicacion (+6,5%) y Actividades Financieras (+2,9%).

02 Récord histérico de apertura de pequefios negocios en 2025: 4,6 millones de nuevos
emprendimientos formalizados (SEBRAE, 2025), con 77% MEI, 19% microempresas y
4% pequeno porte.

03 Confianza empresarial en recuperacion lenta: indice de Confianza Empresarial FGV IBRE
permanecié mayoritariamente bajo 50 puntos durante 2025.

04 Micro y pequeinas empresas generaron 7 de cada 10 vacantes formales en 2025: mas de
1,3 millén de contrataciones en ese porte (Ministerio del Trabajo, 2025).

05 Mano de obra calificada se volvié restriccion dominante: 23,3% de las industrias
apuntaron escasez en 2T25 — récord de la serie CNI.

06 Inteligencia Artificial dejé de ser tendencia distante: 44% de los emprendedores
brasilefios ya usan alguna IA (SEBRAE TIC 2025); 75% de las PYMEs optimistas
(Microsoft).

07 Selic elevada sigue como presidon material: tasa en 14,25% al inicio de 2026 penaliza
especialmente PYMEs con margenes ajustados.
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SECCION 01

Panorama macroeconomico 2025-2026

La lectura del momento de las pequefas y medianas empresas requiere contextualizacién macro.

PIB en 2025

La economia brasilena crecié 2,3% en 2025, alcanzando R$ 12,7 billones en valores corrientes (IBGE,
Agencia de Noticias, marzo de 2026). El crecimiento se distribuyd entre tres actividades principales:
Agropecuaria (+11,7%), Servicios (+1,8%) e Industria (+1,4%).

Crecimiento real por sector — Brasil 2025 (%)

12 - 11.7

% al ano

Lectura SPCG: la concentracién de crecimiento en Informacién/Comunicacién y Financiero tiene
implicacion directa para PYMEs.

Politica monetaria y crédito

La tasa Selic operd en nivel elevado a lo largo de 2025 y llegd a 2026 en 14,25% al afio (Banco Central de
Brasil, 2026).

“Selic al 14,25% aun es una situacion dramdtica para pequenas y
medianas empresas.”
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SECCION 02

El momento de las PYMEs — apertura,
distribucion y empleo

Récord historico de apertura de negocios

4,060 mi +19%

Nuevos pequeios negocios 2025 Crecimiento vs. 2024

(SEBRAE)

Son Microempreendedores Individuales PYMEs entre todas las empresas
ene-jul/25

Brasil registré 4,6 millones de nuevos pequenos negocios en 2025, superando el resultado de 2024 (4,1
millones).

PYMEs como principal motor del empleo formal

El Nuevo CAGED (Ministerio del Trabajo, enero de 2026) registré saldo positivo de 1,27 millon de
empleos formales en 2025. Micro y pequeifas empresas contrataron mas de 1,3 millén — equivalente a 7
de cada 10 vacantes generadas.
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SECCION 03

Confianza empresarial en 2025-2026

Los indices de confianza empresarial son termémetros centrales. Dos proveedores principales publican
esas series en Brasil: FGV IBRE y CNI.

Indice de Confianza Empresarial (FGV IBRE)

Segun la Sintesis de las Sondagens del FGV IBRE (2025), el ICE declind por cuatro meses consecutivos en
febrero de 2025, alcanzando el menor nivel desde inicio de 2021 en agosto del mismo afo.

Para 2026, el Blog del IBRE (diciembre de 2025) apunté: 39,1% de las empresas esperan aumento de
facturacion, mientras solo 11,8% esperan caida.

Indice de Confianza del Empresario Industrial (CNI)
EI'ICEI de la CNI permanecié bajo 50 puntos a lo largo de todo 2025.

“A pesar del récord historico en apertura de pequenos negocios,
los indices de confianza de PYMESs en actividad operaron en
terreno cautelosamente negativo durante buena parte de 2025.”
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SECCION 04

Crédito, costo de capital y gestion
financiera

La combinacion de Selic elevada, condiciones de crédito ajustadas y fragilidades estructurales de gestion
financiera de las PYMEs configura el ambiente financiero mas desafiante del momento.

Costo del crédito y trayectoria Selic

La tasa Selic inicio 2026 en 14,25% al afio (Banco Central de Brasil, 2026).

Barreras estructurales de las PYMEs en crédito

El Informe de Inteligencia SEBRAE (junio de 2025) maped barreras especificas de las MPEs en acceso a
crédito. Cerca de 1/3 de los emprendedores buscan préstamos, pero solo 40% consiguen aprobacion.

Gestion financiera interna

La Investigaciéon Habitos Financieros 2025 del SEBRAE identifica: solo 35% de las PYMEs realizan cierre
financiero mensual; 61% mezclan finanzas personales y empresariales.
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SECCION 05

El cuello de botella dominante — mano
de obra calificada

Récord historico en el 22 trimestre de 2025

Segun la CNI (Sondagem Industrial, 2025), 23,3% de las empresas apuntaron escasez de mano de obra en
2T25 — récord de la serie. En pequefnas empresas, el porcentaje sube a 28,4%.

Escasez de mano de obra calificada — % de empresas (CNI)
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Necesidad nacional de calificacion

La CNI estima que Brasil necesita calificar 14 millones de profesionales entre 2025 y 2027.
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SECCION 06

Digitalizacion y adopcion de TIA

Digitalizacion — el fondo

98% de los emprendedores con internet
76% con computadoras (+6 p.p. desde 2022)
47% usan aplicativos, software o sistemas integrativos

IMD nacional (SEBRAE-ABDI): 37 puntos (0-80)

IA — adopcion y optimismo

44% 723%

Emprendedores usando IA (SEBRAE) PYMEs optimistas (Microsoft)
Con IA en top 5 prioridades (SAP) Planean aumentar inversién (SAP)

Retorno registrado

SAP (diciembre de 2025) divulgd retorno medio de 16% ya registrado, con proyeccion de ROl de 31% en
2 anos. Bain & Company (2025) identificd ganancia media de +14% en productividad.
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SECCION 07

Retail en 2025 — lectura PMC/IBGE

Las ventas del comercio minorista cerraron 2025 con alza de 1,6% — noveno aino consecutivo de
ganancias (IBGE, PMC, febrero de 2026).

Crecimiento real del comercio minorista — Brasil (%)
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Sectores destaque en 2025

Destacaron: farmacéutica; muebles y electrodomésticos; y equipos para oficina, informatica y
comunicacion.
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SECCION 08

Lecturas SPCG y recomendaciones
estrategicas

1. Formalice plan estructurado de captacion y
retencion de talento

Dado que mano de obra calificada es el cuello dominante, la alternativa es construir ventaja en desarrollo
interno.

2. Priorice 2-3 casos de uso de IA con ROI de 12
meses

Los datos muestran que ROI medio de 16% ya se registra. Casos de mayor payback: (a) automatizacion
de conciliacién financiera, (b) atencién asistida por IA, (c) Bl y dashboards automatizados.

3. Trabaje pricing analitico

Contexto: 7 de cada 10 PYMEs relataron alza de costos, solo 9% consiguieron traspasar. Reajuste
uniforme no funciona.

4. Blinde caja antes de expandir

Con 52% de los pequeinos negocios sin reservas y Selic al 14,25%, la prioridad es fortalecimiento de caja.

5. Estructure gobernanza antes que el crecimiento
exija

Con 4,6 millones de nuevos negocios en 2025, muchos van a atravesar el punto critico de 20-50
colaboradores.

Cémo SPCG puede ayudar: nuestros servicios de Diagnéstico de Cartera & Pricing, Diagnostico
Operativo y Planeacién Estratégica atacan directamente las dreas mas relevantes. Para conversar, escriba
a contato@spcg.com.br.
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Obrigado por chegar ate aqui.

Se este material foi Util e vocé quer discutir aplicacao ao contexto da sua empresa,
ficaremos felizes em conversar.
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