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AVISO IMPORTANTE

Sobre esta publicacion

Este informe es un andlisis SPCG que consolida indicadores publicos disponibles en las fechas indicadas.
No constituye investigacién primaria de campo realizada por SPCG.

Las fuentes utilizadas se citan a lo largo del texto y estan listadas integramente en la bibliografia. Las
interpretaciones y recomendaciones se rotulan como lectura SPCG.

Escenarios ilustrativos: los ejemplos utilizados son construcciones ilustrativas basadas en patrones
observables. No corresponden a clientes especificos de SPCG.

Boletin SPCG: destinado a suscriptores registrados. Para cancelar suscripcién, envie correo a
newsletter@spcg.com.br con asunto 'CANCELAR'.

Derechos de autor: © 2026 Sio Paulo Consulting Group (SPCG). Reproduccién total o parcial sin
autorizacion esta prohibida. Tratamiento de datos sigue la LGPD brasilefia (Ley 13.709/2018).
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SUMARIO EXECUTIVO

Principais conclusoes

Esta edicion consolida la lectura de SPCG del momento PYME al inicio de 2026. Fuentes: IBGE, FGV
IBRE, Banco Central, SEBRAE, Ipea.

01 PIB brasilefio crecié 2,3% en 2025, con desempeno creciente al afno — 1T +2,9% YoY,
2T +2,2% YoY, ler sem +2,5% YoY (IBGE).

02 Agropecuaria motor del crecimiento en 2025: +10,1% 1er sem, +11,7% afo.
03 Ipea proyecta 2% para 2026, con desaceleracion vs. 2025.

04 Selic trayectoria critica en 2025-2026: 14,25% mayo/25 — 15% junio/25 (récord ~20
afos) = cortes a partir de feb/2026 — 14,5% en abril/2026.

05 Confianza empresarial mostré estabilizacién en mayo/25: ICE FGV IBRE cerré en 90,9
puntos.

06 Inflacion acelerd al inicio de 2026: IPCA-15 abril +0,89%; 12 meses acelerd de 3,9% a
4,37%.

07 Prioridad estratégica para PYMEs en 2026: navegacion de ciclo en transicion.
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SECCION 01
Panorama macro — inicio de 2026

El afo 2025 cerré con desempefio positivo pero en ritmo desacelerado vs. 2024.

Cierre 2025 — datos oficiales

El PIB brasilefio crecio 2,3% en 2025 vs. 2024 (IBGE, marzo de 2026).

Crecimiento real por sector — Brasil 2025 (%, IBGE)
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Trayectoria trimestral en 2025

1T 2025: +1,4% vs. 4T24; +2,9% YoY. Agropecuaria fue destaque +12,2% (IBGE, junio de 2025).
2T 2025: +0,4% vs. 1T25; +2,2% YoY (IBGE).

ler semestre 2025: +2,5% vs. mismo periodo 2024 (Ministerio de Hacienda, septiembre 2025).

Proyecciones para 2026

Ipea mantiene proyeccion de 2,4% para 2025 y proyecta 2% para 2026. Es desaceleracion relativa.

Lectura SPCG: combinacion de desaceleracion proyectada + inflacion en presién + Selic aun elevada

configura ambiente donde PYMEs necesitan priorizar (a) pricing analitico, (b) construccion de reservas, (c)
revision de portafolio.
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SECCION 02

Confianza empresarial — senales de
estabilizacion

ICE FGV IBRE en mayo de 2025

El indice de Confianza Empresarial (ICE) cerré mayo de 2025 en 90,9 puntos, indicando estabilidad tras
dos meses de caida (FGV IBRE, junio 2025).

Confianza sectorial — Mayo 2025 (puntos, FGV IBRE)
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La confianza avanzé en dos de los cuatro sectores: Industria subié 1,1 punto para 97,1 puntos; Servicios
subié 0,9 punto para 88,7 puntos.

Sondagem MPE FGV-SEBRAE

En 2025, 52% de los pequenos negocios operaban sin reservas financieras; de ese grupo, 12% relataban
dificultad para pagar cuentas.

“Estabilidad en el nivel de actividad combinada con fragilidad
financiera estructural define el momento — no es crisis, pero no es
holgura.”
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SECCION 03

Politica monetaria y costo del credito

Trayectoria Selic

Trayectoria Selic — Mayo 2025 a Mayo 2026 (Banco Central)
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Mayo 2025: Selic en 14,25% al afio.

Junio 2025: COPOM elevé a 15% — récord ~20 afios.
Junio 2025 a marzo 2026: mantenida en 15%.
Febrero-Marzo 2026: primer corte a 14,75%.

Abril 2026: segundo corte consecutivo a 14,5%.

Inflacion

IPCA-15 de abril 2026 subid 0,89%. En 12 meses acelerd de 3,9% (marzo) a 4,37% (abril).

Implicacion para PYMEs

Lectura SPCG: ciclo de cortes es positivo pero gradual. Fintechs y cooperativas de crédito reflejan cortes
mas rapido. Con 52% sin reservas, prioridad es blindar caja.
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SECCION 04

Mercado de trabajo y cuello de botella
de mano de obra

Saldo positivo en 2025

Saldo positivo de 1,27 millén de empleos formales en 2025. MPEs contrataron mas de 1,3 millén de
trabajadores — 7 de cada 10 vacantes.

Cuello de botella de mano de obra calificada

23,3% de las empresas industriales apuntaron escasez en 2T25 — récord.
28,4% de los establecimientos pequefios mismo problema.
En industrias medianas y pequeias, llega a 70%.

Brasil necesita calificar 14 millones de profesionales entre 2025 y 2027.
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SECCION 05

Lecturas SPCG y recomendaciones
estrategicas

1. Priorizar blindaje de caja antes de expandir

Con 52% sin reservas y Selic aun al 14,5%, fortalecimiento de caja es prioridad. Meta: 3-6 meses de
costo fijo en reservas.

2. Renegociar lineas de crédito siguiendo el ciclo de
cortes

Monitorear spreads bancarios y considerar renegociacion con fintechs y cooperativas.

3. Invertir en pipeline interno de talento

Alternativa para PYMEs es construir formacion interna.

4. Reprecificar analiticamente en vez de reajustes
uniformes

Reajuste uniforme dejoé de ser opcion viable.

Como SPCG puede ayudar: nuestros servicios atacan las areas mas relevantes. Escriba a
contato@spcg.com.br.
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Obrigado por chegar ate aqui.

Se este material foi Util e vocé quer discutir aplicacao ao contexto da sua empresa,
ficaremos felizes em conversar.
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Para conversas iniciais sobre projetos, oferecemos uma conversa exploratéria gratuita de 45 minutos com um
consultor sénior. Escreva para contato@spcg.com.br.



