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SPCG - ESPECIAL — REFORMA TRIBUTARIA

AVISO IMPORTANTE

Sobre esta publicacao

Este relatério é uma analise SPCG que consolida a legislacdo da Reforma Tributaria do consumo (EC
132/2023, LC 214/2025, LC 227/2026), estudos quantitativos publicos e a regulamentacio disponivel nas
datas indicadas. Ndo constitui aconselhamento juridico ou tributario individualizado. E leitura-irma do
relatério "Split Payment para MPMEs" (SPCG, jul/2026), dedicado ao recolhimento automatico e ao fluxo de
caixa.

Rigor com as fontes

Parte das regras ja é norma vigente; parte depende de regulamentacdo; e boa parte dos niimeros em
circulacao sao estimativas de estudos ou de entidades setoriais. Ao longo do texto, cada informacao é
rotulada: norma vigente x regulamentacdo pendente x estimativa/estudo x posicdo. Andlises e
recomendacdes sio rotuladas como leitura SPCG. Pesquisa consolidada em 21/07/2026.

Boletim SPCG

Este relatério é destinado a assinantes cadastrados. Sua reproducao ou distribuicio em plataformas de
terceiros depende de autorizacdo prévia. Para cancelar a inscricdo na newsletter, envie e-mail para
newsletter@spcg.com.br com assunto 'CANCELAR'.

Direitos autorais

© 2026 Sao Paulo Consulting Group (SPCG). Reproducio total ou parcial sem autorizacdo é vedada.
Tratamento de dados segue a LGPD (Lei 13.709/2018).
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SPCG - ESPECIAL — REFORMA TRIBUTARIA

SECAO 01

Sumario executivo

A maior mudanca tributaria do Brasil em 60 anos saiu do papel: a LC 214/2025 esta em vigor, 2026 é o ano-
teste, e a partir de 2027 CBS e IBS comecam a substituir cinco tributos. Este relatorio traduz o que ja é regra, o
que ainda sera definido e — principalmente — o que cada perfil de MPME precisa decidir e fazer, em
linguagem direta. E leitura complementar do nosso relatério sobre o split payment (jul/2026), que aprofunda
o efeito no fluxo de caixa.

Principais conclusoes

01

02

03

04

05

06

07

08

O relégio ja corre — agora em lotes: o Ato Conjunto RFB/CGIBS 4/2026 (DOU 31/07) escalonou a
obrigatoriedade dos campos de CBS/IBS. Para NF-e/NFC-e do regime normal, o marco de 3 de
agosto de 2026 continua valendo; NFS-e (regra geral) entra em 01/10, grupos especificos em
01/12 e o Simples Nacional (inclusive MEI) s6 em 01/01/2027. Quem nao parametrizar o emissor
no prazo do seu lote para de faturar.

A aliquota-padrdo estimada do novo IVA é de 26,5% a 28% (estimativas oficiais; teto legal de
26,5% com gatilho de revisdo). Mas quase ninguém pagara "a aliquota": cesta basica a zero,
reducdes de 60% (saude, educacéo, agro) e de 30% (profissdes regulamentadas) criam um mapa
de vencedores e perdedores por setor.

O padrio da redistribuicio: industria e boa parte do comércio tendem a ganhar (crédito amplo,
fim da cumulatividade e da guerra fiscal); servicos tendem a perder — a carga de quem hoje
paga ~8,65% pode mais que dobrar, porque folha de pagamento nio gera crédito (estudos
FENACON/Planning).

Para o Simples, a decisdo da década tem data marcada: de 1° a 30 de setembro de 2026 abre a
janela de opcao pelo regime hibrido (CBS/IBS "por fora", com crédito cheio para o cliente B2B),
valendo desde janeiro/2027. Mais de 70% das empresas do Simples vendem para outras
empresas (IBPT) — e o Simples "puro" gera crédito pequeno, com risco real de perder contratos.

Profissionais liberais regulamentados (reducdo de 30%) podem ver a carga quase dobrar: de
~14,5% para ~29,4% no Lucro Presumido (estimativa Gazeta do Povo). Servicos sem reducdo —
Tl, marketing, consultorias — pagam integral, com projecoes de reajustes de precos de 14% a
19%.

O consumidor de baixa renda ganha poder de compra: cesta basica nacional a aliquota zero +
cashback que eleva a renda das familias do CadUnico em ~10% (FGV/IBRE, ~73 milhdes de
pessoas) — vento a favor do varejo popular e dos negocios de bairro.

A transicdo tem custo préprio: dupla apuracio de 2029 a 2032 (ICMS/ISS caindo, IBS subindo),
DIRBI (Declaracdo de Incentivos, Renlncias, Beneficios e imunidades de Natureza Tributaria)
ampliada, NFS-e nacional, apuracao assistida pelo fisco e revisdo de contratos longos. E o dia a
dia do departamento tributario muda de natureza — rotinas que morrem, que se invertem e que
nascem, mapeadas na secao 08.

A leitura SPCG em uma frase: 2026 é o Ginico ano em que errar é barato — as aliquotas-teste sdo
simbdlicas e cada inconsisténcia corrigida agora é um problema a menos quando o imposto for
real. O plano de acdo da secdo 09 organiza o que fazer, por perfil, até dezembro.
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SECAO 02
0 novo sistema em uma pagina — o que muda e quando

Cinco tributos sobre o consumo (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) serdo substituidos por um IVA dual: a CBS
(federal) e o IBS (estados e municipios), mais o Imposto Seletivo sobre produtos nocivos. Os principios que
mudam tudo: ndo cumulatividade plena (crédito sobre praticamente toda compra da atividade), tributacio
no destino (acaba a guerra fiscal) e cobranca "por fora" (o imposto destacado, visivel no preco).

O cronograma que importa

Quando O que acontece Natureza

Ano-teste: CBS 0,9% + IBS 0,1%, compensaveis com PIS/COFINS
2026 (quem cumpre as obrigacdes acessorias nem recolhe). Aliquotas Norma vigente
simbdlicas, obrigacoes reais.

Comeca, em lotes, a obrigatoriedade dos campos CBS/IBS (Ato
Conjunto RFB/CGIBS 4/2026): NF-e/NFC-e/CT-e do regime normal

03/08/2026 em 03/08; NFS-e regra geral em 01/10; plataformas, locacdes e Norma vigente
condominios em 01/12; Simples Nacional e MEl em 01/01/2027.

set/2026 Jan.ela de opcido do Slmplei pelo regime hibrido (1° a 30/09), com Norma vigente
efeitos em 2027 — ver secao 05.
CBS plena; extincio de PIS/COFINS; IPI zerado (exceto ZFM); estreia .

2027 . . . N

0 do Imposto Seletivo; split payment facultativo B2B. orma vigente
o~ - . 0, 0, 0, O, J—

2029-2032 Tran5|g?o ICMS{I?S IBS: 10% / 20% / 30% / 40% ao ano — dupla Norma vigente
apuracéo na pratica.

2033 Sistema pleno: s6 CBS + IBS + IS. Fim de ICMS e ISS. Norma vigente

A aliquota: o namero que todo mundo pergunta

A referéncia estimada é CBS ~8,8% + IBS ~17,7% = 26,5% (estimativa oficial usada como baliza). O Gltimo
calculo publico da Fazenda (ago/2024) apontou 27,97% ap6s as ampliacdes de beneficios no Congresso — e a
Resolucdo CGIBS 14/2026 (jul/2026) ja trabalha com referéncia do IBS de 18,7%, compativel com um padrio
conjunto na casa dos 28%. A LC 214 criou uma trava: se a estimativa passar de 26,5%, o Executivo é obrigado a
propor cortes de beneficios (art. 475). Traducdo pratica: a aliquota-padrao sera alta — entre as maiores do
mundo — justamente porque muita coisa ficou fora dela. O que importa para a sua empresa nao é a média: é
onde o SEU setor caiu no mapa de excecdes (secio 03).

Regulamentacdo: a LC 227/2026 (jan/2026) estruturou o Comité Gestor do IBS, o contencioso administrativo
e regras de ITCMD/ITBI; as aliquotas do Imposto Seletivo ainda ndo foram publicadas (MP prevista para
agosto/2026 — regulamentacio pendente); e as primeiras acoes ja chegaram ao STF (exportadores, ZFM,
aliquota zero PcD) — o risco de ajustes pontuais existe e monitoramos a cada edicio.

Leitura SPCG: N3o perca tempo discutindo se a aliquota sera 26,5% ou 28% — esse nimero vocé nao
controla. O que vocé controla: emitir nota certa no prazo do seu lote (03/08 no regime normal;
01/01/2027 no Simples), conhecer o enquadramento do seu setor, decidir o regime do Simples em
setembro e usar o ano-teste para errar de graca. E nisso que as préximas secdes se concentram.
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SPCG - ESPECIAL — REFORMA TRIBUTARIA

SECAO 03
Quem ganha e quem perde — o mapa setorial

O IVA redistribui carga entre setores — essa é a esséncia da reforma. O Ipea estima ganho de +2,39% de PIB
acumulado até 2032 e 82% dos municipios ganhando receita; mas a média esconde os extremos. O mapa,
com os rotulos de cada fonte:

Setor Tendéncia Por qué (e fonte)
Industria GANHA Fim da cu~mulat|V|dade, crédito integral s.o.bre investimento,
exportacido desonerada (CNI; estudos oficiais)
Comércio/vareio Misto, tende a Crédito amplo + fim da ST + cesta zero; mas custo de adaptacao
) ganhar alto e repricing completo (TOTVS; ConJur)
. Produtor até R$ 3,6 mi fora do IBS/CBS; crédito presumido ao
A MPME P .
gro ( ) rotegido comprador; insumos -60% (LC 214)
Construcio/imobiliario Regime bréprio Redutores de 50%, redutor social (R$ 100 mil/unidade), RET
¢ gime prop mantido até 2028 (LC 214/LC 227)
Saude e educacio Alivio parcial Reducao de 60% — aliquota efetiva ~10,6% (LC 214)
3 0, - ~ 0/ . H ~ 0,
Profissdes regulamentadas PERDE (menos) Reducao de 30% 18,6%; carga total pode ir de ~14,5% a

~29,4% (estimativa Gazeta do Povo)

Servicos sem reducdo (TI,
marketing, consultoria)

Aliquota integral; folha ndo gera crédito; reajustes projetados de

PERDE (mais) 14-19% (FENACON/Planning)

Coletivo urbano -60%; cargas na regra geral, mas com 40-45% de

Transporte/logistica Depende do elo insumos creditaveis (FENACON)

Dois efeitos transversais merecem atencao de qualquer MPME: primeiro, o fim da guerra fiscal muda a
geografia — com a tributacdo no destino, beneficios estaduais perdem valor e os centros de distribuicdo
tendem a voltar para perto dos grandes mercados consumidores (movimento ja observado em 2026);
segundo, o crédito vira critério de compra: empresas do regime regular vao preferir fornecedores que geram
crédito cheio — o que pressiona quem esti no Simples (secdo 05) e torna a "nota certa" um argumento
comercial, ndo sé uma obrigacao.

Leitura SPCG: Enquadramento setorial ndo é destino — é ponto de partida. Dentro do mesmo setor,
guem entender cedo a propria posicdo na cadeia (gera crédito? aproveita crédito? vende para quem?)
vai precificar melhor que o concorrente na transicdo. Nos projetos SPCG, essa andlise de posicdo na
cadeia é o primeiro exercicio que fazemos com o cliente.
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SECAO 04
Servicos: o epicentro do impacto

O setor de servicos concentra o impacto negativo por uma razdo estrutural: seu maior custo é gente — e folha
de pagamento nao gera crédito de CBS/IBS. Um prestador que hoje recolhe ~3,65% de PIS/COFINS + 2% a 5%
de ISS (total ~6,65% a 8,65% no Presumido) passara a conviver com um IVA de referéncia de 26,5%-28%,
abatendo créditos apenas sobre insumos que, em servicos, sdo a menor parte do custo.

Os nameros em circulacio (estimativas de entidades e consultorias)

e FENACON: aumentos de precos projetados de 14,19% a 18,76% no setor; casos extremos, como
contabilidade no Simples, com alta de carga superior a 300% (cenéarios da entidade — tratar como
teto, ndo como média).

e Profissionais liberais regulamentados: mesmo com a reducdo de 30% (aliquota efetiva ~18,55%), a
carga total no Presumido pode ir de ~14,53% para ~29,43% — quase o dobro (estimativa Gazeta do
Povo).

e Tl e consultorias (sem reducdo): aliquota efetiva pds-créditos estimada em 18%-22% (Planning) —
aumento liquido de 9 a 13 pontos sobre a carga atual.

e Intensidade de insumos importa: vigilancia e limpeza (insumos ~20-26% da receita) sofrem mais;
transporte (40-45%) sofre menos — o crédito compensa parte da alta (FENACON).

Quem tem desconto — e quem ficou de fora

Reducao de 60%: saude, educacao, transporte coletivo urbano, servicos agropecuarios, producdes culturais.
Reducido de 30%: as ~18 profissdes regulamentadas por conselho (advogados, contadores, engenheiros,
médicos...). Sem reducio (integral): TI, marketing/publicidade, agéncias, consultoria de gestio e todo servico
B2B nao regulamentado. Detalhe que muda a estratégia: quando o cliente é pessoa juridica do regime
regular, ele credita o imposto — o repasse de preco é negociavel; quando o cliente é pessoa fisica, ndo ha
crédito — o repasse é integral e a demanda sente.

Leitura SPCG: Para prestadores de servico, a pergunta ndo é "quanto sobe o imposto", e sim "quem
absorve a diferenca". Com cliente PJ, a conversa é sobre preco liquido de crédito — comece a renegociar
contratos ja com essa logica. Com cliente PF, a resposta tera de vir de produtividade e reposicionamento,
porque o mercado ndo aceitara 15% de reajuste em siléncio. E se o seu servico é regulamentado por
conselho, confirme o enquadramento na reducdo de 30% — ha categorias na fronteira, e o erro para os
dois lados custa caro.
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SECAO 05
Simples Nacional: a decisdo da década tem data

O Simples sobrevive a reforma — o DAS continua, os limites (R$ 4,8 mi; sublimite R$ 3,6 mi) continuam, o MEI
continua. O que muda é a posicao competitiva de quem vende para outras empresas: no sistema novo, o
crédito que o seu cliente aproveita é limitado ao imposto que vocé efetivamente pagou no DAS (LC 214, art.
47, 89°, 1) — uma fracio pequena, contra os ~26,5%-28% que um fornecedor do regime regular transfere. O
IBPT estima que mais de 70% das empresas do Simples vendem majoritariamente para outras empresas: é
para elas que a reforma cria o dilema.

O regime hibrido — e a janela de setembro

e O que é: manter IRPJ/CSLL/CPP (e demais) no DAS, mas recolher CBS/IBS "por fora", pelo regime
regular — gerando crédito INTEGRAL para o cliente B2B (e aproveitando crédito das préprias
compras).

e Quando decidir: janela de 1° a 30 de setembro de 2026 (Resolucdo CGSN 186/26), com efeitos a
partir de janeiro/2027; cancelamento até 30/11/2026; depois, revisdes em ciclos semestrais. Siléncio
= permanece no Simples "puro".

e Para quem tende a valer: quem vende majoritariamente a PJs do regime regular (indUstrias,
atacados, servicos B2B) — simulacdes de mercado indicam vantagem em ~40% dos casos analisados
(e-Auditoria). Contrapartida: mais obrigacdes e sujeicdo ao split payment a partir de 2027.

e Paraquem NAO tende a valer: quem vende a consumidor final (padarias, academias, clinicas, salées)
— o cliente PF ndo usa crédito; o DAS puro segue imbativel em simplicidade.

MEI e nanoempreendedor

O MEI é mantido (sem acesso ao hibrido) e ganha uma obrigacdo: NF-e para todas as operacdes a partir de
2027, inclusive venda a pessoa fisica. A LC 214 criou ainda o "nanoempreendedor" (receita até ~R¢$ 40,5
mil/ano): isento de IBS/CBS desde 2026 — para apps de transporte/entrega, s6 25% da receita conta no
limite. Nem MEI nem nanoempreendedor geram crédito ao comprador — mais um vetor empurrando esses
perfis para o varejo B2C.

Leitura SPCG: Setembro de 2026 é a primeira decisao irreversivel-no-semestre da reforma — e decidir
"no feeling" é aposta, ndo gestdo. O caminho certo: separar a carteira entre clientes PJ-regular e
PF/Simples, estimar o crédito que cada lado passaria a exigir, e simular a carga nos dois regimes. E uma
conta de algumas horas que define contratos de anos — e é exatamente o tipo de simulacdo que a SPCG
faz com clientes. Se o seu concorrente optar pelo hibrido e vocé nao, a diferenca aparecera no preco
liguido do seu cliente em janeiro.
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SECAO 06
Consumidor e mercado: cesta zero, cashback e fim da guerra
fiscal

Mais dinheiro na base da piramide

Dois mecanismos mudam o consumo popular: a Cesta Basica Nacional com aliquota zero e o cashback —
devolucio de CBS/IBS as familias do CadUnico (100% da CBS e 20% do IBS em energia, agua, gas e telecom;
20%+20% nos demais). O FGV/IBRE estima elevacdo de ~10% na renda das familias beneficiarias (~28,8
milhoes de familias, 73 milhdes de pessoas), com efeito maior no Norte e Nordeste. Para o varejo de bairro,
mercearias, farmacias e servicos populares, isso é demanda nova — um dos poucos ventos claramente
favoraveis as MPMEs B2C.

Imposto Seletivo: quem revende produto "do pecado"

A partir de 2027, cigarros, bebidas alcodlicas, bebidas acucaradas, veiculos poluentes e apostas pagamo IS —
sem gerar crédito. As aliquotas ainda ndo foram publicadas (MP prevista para ago/2026 — regulamentacio
pendente). Bares, distribuidoras de bebidas, tabacarias e revendas devem acompanhar: o IS entra no custo e
nao sai no crédito.

O fim da guerra fiscal muda o mapa logistico

Com a tributacdo no destino, o beneficio de ICMS que sustentava centros de distribuicio em estados
"generosos” perde valor ao longo de 2029-2032. O movimento ja comecou: CDs voltando para perto dos
grandes centros consumidores, pressao sobre aluguel de galpdes nas regides metropolitanas e revisao de
malha logistica. MPMEs que fornecem para essas cadeias (transporte, armazenagem, servicos locais) devem
antecipar o redesenho — e quem escolheu endereco por incentivo fiscal precisa refazer a conta sem ele.

Leitura SPCG: O consumo nao vai cair nem subir uniformemente — vai mudar de lugar: mais renda na
base (cashback e cesta zero), precos pressionados em servicos, logistica re-enderecada. Para a MPME, a
pergunta estratégica de 2026-2028 é simples de formular e trabalhosa de responder: "onde o MEU
cliente estard com mais dinheiro — e onde o meu custo vai mudar de endereco?".

Reforma Tributaria na Pratica - SPCG spcg.com.br - Pagina 9



SPCG - ESPECIAL — REFORMA TRIBUTARIA

SECAO 07
O custo da transicado — obrigacoes e adaptacao

A reforma promete simplicidade em 2033 — mas cobra complexidade até 14. O que ja esta na agenda de
obrigacoes:

Obrigacdo / mudanca Desde quando O que fazer
. Lotes: 03/08/26 a Atualizar ERP/emissor e testar no prazo do seu
Campos CBS/IBS nos documentos fiscais 01/01/27 lote
NFS-e padrio nacional 2026 (migraco) Conferir a adesdo do seu municipio e o novo
layout
DIRBI ampliada (173 beneficios) IN 2.294/2025 Declarar TODO beneficio usado — multa por

omissao

CNPJ para PF sujeitas a CBS/IBS adiado p/ 01/01/2027 Verificar enquadramento (ex.: locadores,

(Res. CGIBS 13/26) autébnomos)
Apuracio assistida (fisco pré-calcula) 2026-2027 Qualidade de cadastro (NCM/CNAE) vira critica
Dupla apuracio ICMS/ISS + IBS 2029-2032 Sistemas e contador preparados para os dois
mundos
NF-e obrigatodria para MEI (toda venda) 2027 Emissor gratuito + rotina de emissao

Contratos: a clausula que virou obrigatoria

Todo contrato que atravessa a transicdo (aluguel, fornecimento, prestacdo continuada) precisa de cldusula de
reequilibrio econdmico-financeiro por mudanca tributaria: o que dispara a revisdo (variacdo de carga acima
de X%), como se comprova (memoria de calculo) e prazos de renegociacido. Contratos antigos sem essa
cladusula sdo bombas de margem armadas para 2027 e 2029 — a revisdo da carteira contratual é trabalho de
2026, nao de 2028.

E quanto custa se adaptar?

Para MPMEs em ERP de nuvem, a adaptacao técnica tende a vir na mensalidade (os grandes fornecedores ja
embarcaram CBS/IBS); o custo real estd em parametrizacio, contador e treinamento — n3o ha estimativa
consolidada em reais para pequenas empresas (lacuna que registramos), mas a regra pratica é: quanto pior o
cadastro de produtos e operacdes hoje, maior a conta. Com a apuracao assistida, o fisco calculara o imposto a
partir das SUAS notas — dado errado na origem vira autuacao, ndao mais "ajuste no fechamento".

Um alivio no horizonte: o Ato 4/2026 determinou a criacdo, em até 30 dias, de um programa de
conformidade — a sinalizacdo oficial é de orientacao e autorregularizacdo antes de multa durante o ano-
teste (o ato especifico ainda nao foi publicado: regulamentacio pendente).

Leitura SPCG: Trate 2026 como ensaio geral com figurino completo: as aliquotas sdo simbdlicas, mas as
obrigacoes sdo reais e os erros ficam registrados. A sequéncia que recomendamos: primeiro o emissor de
notas (no prazo do seu lote), depois a qualidade de cadastro (NCM/CNAE/operacées), depois contratos,
depois as simulacdes de regime. Quem inverter a ordem — comecando por "quanto vou pagar em 2033"
— gasta energia no que nao controla e esquece o prazo que ja venceu.
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SECAO 08
O novo dia a dia do departamento tributario

Areforma nao muda apenas quanto se paga — muda o que o time fiscal FAZ todo més. Hoje, a rotina é apurar:
coletar documentos, calcular débitos e créditos, escriturar, transmitir obrigacoes, gerar guias, compensar. No
sistema novo, boa parte dessa engrenagem se inverte: o fisco calcula primeiro (com base nas notas que a
prépria empresa emitiu) e o contribuinte revisa. E uma mudanca de natureza do trabalho — para melhor E
para pior, dependendo do item e do ano. O mapa:

Rotinas que morrem, que se invertem e que nascem

Rotina de hoje O que acontece com ela Quando

MORRE para fatos novos — mas a escrituracao e o estoque de
créditos vivem por mais ~5 anos (retificacoes, fiscalizacdo, 2027
compensacoes)

Apurar PIS/COFINS (EFD-
Contribuicées)

SE INVERTE: apuracao assistida — o fisco pré-apura CBS/IBS
Calcular o imposto a pagar pelas notas e o time revisa, ajusta ou contesta; siléncio no prazo 2027
= homologacao automatica

MUDA: parte do débito se extingue na liquidacao financeira (split
payment); o estoque de PIS/COFINS migra para o PER/DCOMP 2027
Web via pedidos trimestrais (PUC)

Gerar guias e compensar
(PER/DCOMP)

CONTINUAM na transicdo — e CBS/IBS ficam FORA dos blocos

EFD ICMS/IPI, GIA i . L.
CMS/IPI, GlAs estaduais atuais (reporte separado): dois trilhos em paralelo

até 2032
VIRA validacdo na origem: cadastro (NCM, CST, novo cClassTrib)

Conferir no fechamento do més e campos IBS/CBS certos ANTES de emitir — o erro que era jaem 2026
ajuste vira rejeicao ou autuacao

NASCE a gestao de crédito em tempo real: o crédito so existe
Crédito automatico na entrada quando o débito do fornecedor é extinto (art. 47) — monitorara 2027
saude fiscal de quem vende para vocé vira rotina

NASCE a conciliacdo em trés vias: recebivel liquido x nota x

~ . ~ - 2027
retencao do split, transacao a transacao

Conciliacdo bancaria simples
NASCE o contencioso DUAL: CBS na Receita/CARF; IBS no Comité

Contencioso (um rito federal) Gestor com 3 instancias proprias — prazos e ritos diferentes para 2027
a MESMA operacao

CRESCE: declaracdo de beneficios ampliada (+85 itens em 2026)

DIRBI e benefici . . .
€ beneticios — cada incentivo usado precisa ser reportado

ja

Para melhor: o fim (prometido) das 1.500 horas

O Brasil é recordista mundial em burocracia tributaria: até 1.500 horas por ano sé para cumprir obrigacoes
(Banco Mundial). O desenho novo ataca isso de frente: cinco tributos viram dois (mais o Seletivo), a apuracao
vem pré-preenchida como o IR da pessoa fisica, e a Plataforma da Reforma — 17 sistemas integrados
dimensionados para ~70 bilhdes de documentos/ano — promete portal Unico e menos duplicidades. A
capacitacao oficial ja corre em escala: o curso CFC/Receita passou de 268 mil inscritos. Quanto tempo se
economiza de fato ainda ndo tem nimero oficial (promessa, ndo norma) — mas a direcdo é clara: menos
apuracao bracal, mais revisao.

Para pior: a travessia dobra o trabalho antes de reduzi-lo

De 2027 a 2032, os dois sistemas convivem: ICMS/ISS caindo, IBS subindo, dupla parametrizacao de ERP e
dupla rotina de conferéncia. PIS/COFINS "morrem" em 2027, mas seguem vivos por ~5 anos em fiscalizacao,
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retificacoes e estoque de créditos. E o mercado ja precificou o aperto: 53% das empresas planejam contratar
3 ou mais profissionais para a transicdo (Robert Half via FENACON), enquanto 61% dos contadores admitem
nao ter mapeado o impacto nos clientes. No curto prazo, o departamento tributario precisa de MAIS gente e
mais sistema — a economia vem depois, para quem atravessar organizado.

O perfil do profissional muda junto

O tributarista "executor de apuracao" da lugar ao analista de qualidade de dados: alguém que garante que a
informacao nasce certa no cadastro e no sistema emissor, monitora a pré-apuracao do fisco, gere créditos e
prazos de ressarcimento, e conversa com Tl e financeiro. Um erro que antes era descoberto (e corrigido) no
fechamento do més agora aparece em tempo real — para o fisco também.

Leitura SPCG: A pergunta certa para 2026 nao é "quantas pessoas o tributario vai perder", e sim "quem
do meu time vira revisor de dados e quem carrega a transicao". O redesenho de processos é projeto
deste ano: quem chegar em 2027 com cadastros limpos e sistemas parametrizados recebe a apuracao
assistida como alivio; quem chegar com cadastro sujo recebe a mesma ferramenta como auditoria
continua. A diferenca entre os dois cenarios se constréi agora — e é trabalho de meses, ndo de semanas.
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SECAO 09

Leituras SPCG e plano de acao 2026-2027

O plano por perfil, em ordem de urgéncia. Sao leituras SPCG — interpretacdo nossa a partir das normas e

estudos citados, com priorizacdo proprietaria.

Prazo

Prazo do seu lote

Agosto/2026

1-30/09/2026

2° semestre/2026

2° semestre/2026

2° semestre/2026

Até dez/2026

2027

Quem

Todos

Simples com clientes PJ

Simples com clientes PJ

Servicos

Todos

IndUstria/comércio

Todos

Todos

Acao

Garantir emissdo de NF com campos CBS/IBS — regime normal
03/08/26; Simples/MEI 01/01/27 (testar de verdade, ndo confiar

no "o sistema atualiza sozinho")

Simular DAS puro x regime hibrido com a carteira real (crédito

exigido pelos clientes x nova carga propria)

Exercer (ou ndo) a opcéo pelo hibrido — decisdo documentada,

nao "feeling"

Reprecificar contratos com légica de preco liquido de crédito (PJ)

e plano de produtividade (PF)

Revisar contratos longos: clausula de reequilibrio tributario com

memoria de célculo

Mapear créditos novos (investimentos, energia, fretes) e rever

fornecedores pela ética do crédito

Sanear cadastros (NCM, CNAE, operacdes) — a apuracido

assistida cobra a qualidade do dado

Acompanhar split payment B2B (facultativo), IS e aliquotas de

referéncia — revisar precos e caixa

Como a SPCG pode ajudar: simulacdo Simples puro x hibrido com a sua carteira real, reprecificacido de
contratos na logica do crédito, diagnostico de prontidao (emissor, cadastros, contratos) e leitura setorial
do impacto no seu negocio. Para uma conversa exploratéria gratuita de 45 minutos, escreva para
contato@spcg.com.br.
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REFERENCIAS

Bibliografia e fontes

Fontes consultadas até 3 de agosto de 2026; a data entre parénteses é a da publicacdo. A regulamentacao
esta em evolucdo — recomendamos consulta as fontes oficiais para a versao mais atual.

Legislacao e fontes oficiais

e EC 132/2023; LC 214/2025 (lei geral do IBS/CBS/IS — planalto.gov.br); LC 227/2026 (Comité Gestor, contencioso,
ITCMD/ITBI — jan/2026)

Receita Federal — "Entenda a Reforma Tributaria do Consumo" (gov.br, consulta jul/2026); Ato Conjunto RFB/CGIBS n°
1/2025 (obrigacbes 2026)

e Ato Conjunto RFB/CGIBS 4/2026 (DOU 31/07/2026) — cronograma escalonado dos campos CBS/IBS e programa de
conformidade; NT ENCAT 2025.002 v1.40; Resolucdes CGIBS 13, 14 e 16/2026 (jul/2026)

e Resolugdo CGSN 186/26 — janela de opcédo do regime hibrido do Simples (1° a 30/09/2026)
IN RFB 2.294/2025 — DIRBI ampliada para 173 beneficios (dez/2025)
e Nota técnica SERT-MF de aliquotas (ago/2024 — estimativa 27,97%); teto de 26,5% e gatilho do art. 475 da LC 214

Estudos quantitativos

e Ipea — impacto macro da reforma: +2,39% de PIB até 2032; redistribuicio federativa (82% dos municipios ganham) (2023)
e FGV/IBRE — impacto do cashback na renda das familias (~+10%; R$ 46,50/més médio; 28,8 mi familias)

e |BPT — fragilidade do Simples no B2B (>70% das empresas do Simples vendem a outras empresas)

e FENACON — impactos no setor de servicos (reajustes de 14,19% a 18,76%; cenarios por segmento)

e Planning — aliquotas efetivas por segmento de servicos (2025-2026); e-Auditoria — simulagdes DAS puro x hibrido (~40%
dos casos favoraveis ao hibrido)

e Gazeta do Povo — carga dos profissionais liberais (~14,53% — ~29,43%, estimativa); ABRAS — desoneracio da cesta (R$
26,3 bi/ano)

Imprensa especializada e analises

e Camara dos Deputados e Agéncia Senado — tramitacdo e contetlido da LC 214/LC 227; Contabeis — Imposto Seletivo, MP
prevista para ago/2026; split payment 2027 facultativo B2B

e ConJur — fim da ST e precificacdo no varejo (jul/2025); contencioso do IVA dual (jul/2026); diferimento no agro (jan/2026)
e Migalhas — regime hibrido do Simples e janela de setembro; STF e judicializacdo da transicdo (2025-2026)

e Sebrae — "Reforma tributéria: o que muda para os pequenos negocios" (relatorio, 2026); CRCMG/FENACON — MEl e
nanoempreendedor

Brazil Economy — relocalizagido de CDs com o fim da guerra fiscal (fev/2026); CartaCapital — precificagdo na transicao

e SPCG — "Split Payment para MPMEs" (jul/2026) — relatério-irmao sobre o recolhimento automatico, disponivel em
spcg.com.br/relatorios

Rotinas operacionais e apuracao assistida (secio 08)

e Receita Federal / CGIBS — orientacdes de vigéncia da CBS/IBS em 2026 (dez/2025); Plataforma da Reforma Tributaria (17
sistemas; lancamento jan/2026); NT 2025.002 e tabelas cClassTrib/CST IBS-CBS (Portal NF-e)

CFC/RFB — Ciclo de Qualificacdo, Modulo 6 "Apuracao Assistida" (30/06/2026); curso com 268 mil+ inscritos (CRCMG);
parceria CFC-FENACON-RFB

e Contabeis — "Como funcionara a apuracio assistida"; "Extincdo da EFD-Contribuicdes em 2027"; "Qualidade dos Dados e
Apuracao Assistida" (Celini e Alves) (2026)

e Barcellos Tucunduva — créditos de PIS/COFINS via PER/DCOMP Web/PUC a partir de 2027 (art. 602 do Regulamento da
CBS; Portarias CODAR 316/319-2026) (jul/2026)

e Reforma Tributaria (portal) — art. 47 da LC 214/2025: crédito condicionado a extincio do débito; split payment e
conciliacdo (2025)

e APET — "IBS x CBS: o contencioso administrativo dual da reforma" (mai/2026); Reforma Tributaria 360 — CBS/IBS fora
dos blocos da EFD ICMS/IPI (GT48 COTEPE)
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o FENACON/Robert Half — 53% das empresas planejam contratar 3+ profissionais para a reforma (jul/2025); FENACON —
61% dos contadores sem mapeamento de impacto (2026)

e Banco Mundial (Doing Business) — até 1.501 horas/ano para cumprir obrigacdes tributarias no Brasil

Notas metodoldgicas

e A aliquota-padrio (26,5%-28%) é estimativa: o valor de referéncia oficial de 2027 sera fixado com base no ano-teste.
Estimativas setoriais (FENACON, Planning, e-Auditoria) sdo cenéarios de entidades/consultorias, ndo estatistica oficial —
foram rotuladas como tal no texto.

e Os percentuais de crédito do Simples "puro" (tabelas por CNAE/faixa) dependem de ato conjunto CGIBS/RFB ainda ndo
publicado — os exemplos citados usam estimativas de mercado.

e Aliquotas do Imposto Seletivo ndo publicadas até 21/07/2026 (MP prevista para ago/2026); atualizaremos este relatério
quando sairem.
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Obrigado por chegar até aqui.

Se este material foi Util e vocé quer discutir aplicacdo ao contexto da sua empresa, ficaremos felizes em
conversar.

COMERCIAL
contato@spcg.com.br
BOLETIM SPCG
newsletter @spcg.com.br
SITE
spcg.com.br
LINKEDIN
linkedin.com/company/spcg-br
ENDERECO
Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1748 — Sao Paulo/SP

Para conversas iniciais sobre projetos, oferecemos uma conversa exploratdria gratuita de 45 minutos com um consultor sénior. Escreva para
contato@spcg.com.br.



